
���

2�'()(1625�3Ò%/,&2�*(5$/�'2�(67$'2�'2�3$5$1È��QR�XVR�GDV�

DWULEXLo}HV� OHJDLV� FRQIHULGDV� SHOR� DUWLJR� ����;,,�� H� DUWLJR� ���� SDUiJUDIR� ~QLFR��

DPERV�GD�/HL�&RPSOHPHQWDU�(VWDGXDO�Q�����������

5(62/9(

$UW�� ��� 'HVLJQDU� D VHUYLGRUD 1$<$/$�'$� 6,/9$� 628=$ SDUD� H[HUFHU� D�

IXQomR� GH� 6XSHUYLVRUD GR� 'HSDUWDPHQWR� )LQDQFHLUR QR� SHUtRGR� FRPSUHHQGLGR�

HQWUH� ����������� H� ������������ HP� VXEVWLWXLomR� j VHUYLGRUD (/,6$1*(/$�

0$11��TXH�HVWDUi HP�JR]R�GH�IpULDV��DWULEXLQGR�OKH�D�JUDWLILFDomR�SUHYLVWD�QR

$UW�������9��DOtQHD�³E´� GD�/&(����������

('8$5'2�3,­2�257,=�$%5$­2
'HIHQVRU�3~EOLFR�*HUDO�GR�(VWDGR�GR�3DUDQi

����������

5(62/8d­2�'3*�1�������'(��� '(�2878%52 '(�����

2�'()(1625�3Ò%/,&2�*(5$/�'2�(67$'2�'2�3$5$1È��QR�XVR�GDV�

DWULEXLo}HV� OHJDLV� FRQIHULGDV� SHOR� DUWLJR� ����;,,�� H� DUWLJR� ���� SDUiJUDIR� ~QLFR��

DPERV�GD�/HL�&RPSOHPHQWDU�(VWDGXDO�Q�����������

5(62/9(

$UW�� ��� 'HVLJQDU� D VHUYLGRUD 1$<$/$�'$� 6,/9$� 628=$ SDUD� H[HUFHU� D�

IXQomR� GH� 6XSHUYLVRUD GR� 'HSDUWDPHQWR� )LQDQFHLUR QR� SHUtRGR� FRPSUHHQGLGR�

HQWUH� ����������� H� ������������ HP� VXEVWLWXLomR� j VHUYLGRUD (/,6$1*(/$�

0$11�� TXH� HVWDUi HP� JR]R� GH� OLFHQoD�SUrPLR�� DWULEXLQGR�OKH� D� JUDWLILFDomR�

SUHYLVWD�QR $UW�������9��DOtQHD�³E´� GD�/&(����������

('8$5'2�3,­2�257,=�$%5$­2
'HIHQVRU�3~EOLFR�*HUDO�GR�(VWDGR�GR�3DUDQi

����������

$72�1����������

2�352&85$'25�*(5$/�'(�-867,d$��QR�XVR�GDV�DWULEXLo}HV�FRQIHULGDV�SHOR�
DUWLJR�����LQFLVR�;��GD�/HL�&RPSOHPHQWDU�(VWDGXDO�Q������GH����GH�GH]HPEUR�GH�
������H�FRP�IXQGDPHQWR�QD�'HFLVmR�&603�Q�������GH����GH�RXWXEUR�GH�������
SURIHULGD�QR�SURWRFRODGR�Q��������������GHFLGH

7251$5�3Ò%/,&$

D�5(02d­2�� SRU�0(5(&,0(172�� GR�'RXWRU�',(*2�5,1$/',�&Ï5'2�
9$��5*�Q��������������35��3URPRWRU�GH�-XVWLoD�GD�&RPDUFD�GH�HQWUkQFLD�LQLFLDO�
GH�129$�$8525$��DR�FDUJR�GH�3URPRWRU�GH�-XVWLoD�GD�&RPDUFD�GH�HQWUkQFLD�
LQLFLDO�GH�257,*8(,5$�

&XULWLED�����GH�RXWXEUR�GH������

*,/%(572�*,$&2,$
3URFXUDGRU�*HUDO�GH�-XVWLoD

$72�1����������

2�352&85$'25�*(5$/�'(�-867,d$��QR�XVR�GDV�DWULEXLo}HV�FRQIHULGDV�SHOR�
DUWLJR�����LQFLVR�;��GD�/HL�&RPSOHPHQWDU�(VWDGXDO�Q������GH����GH�GH]HPEUR�GH�
������H�FRP�IXQGDPHQWR�QD�'HFLVmR�&603�Q�������GH����GH�RXWXEUR�GH�������
SURIHULGD�QR�SURWRFRODGR�Q��������������GHFLGH

7251$5�3Ò%/,&$

D�5(02d­2��SRU�$17,*8,'$'(��GR�'RXWRU�&/$8',2�35(67(6�-81,25��
5*�Q��������������35��3URPRWRU�6XEVWLWXWR�GD�����6HomR�-XGLFLiULD�FRP�VHGH�QD�
&RPDUFD�GH�HQWUkQFLD�LQWHUPHGLiULD�GH�3($%,58��DR�FDUJR�GH�3URPRWRU�6XEVWL�
WXWR�GD�����6HomR�-XGLFLiULD�FRP�VHGH�QD�&RPDUFD�GH�HQWUkQFLD�LQWHUPHGLiULD�GH�
&25%e/,$�

&XULWLED�����GH�RXWXEUR�GH������

*,/%(572�*,$&2,$
3URFXUDGRU�*HUDO�GH�-XVWLoD

(',7$/�1�����������5HI������

2�&216(/+2�683(5,25�'2�0,1,67e5,2�3Ò%/,&2��QR�XVR�GDV�DWULEXLo}HV�
FRQIHULGDV�SHOR�DUWLJR�����LQFLVR�,,,��H�QRV�WHUPRV�GR�GLVSRVWR�QRV�DUWLJRV�����H�
�����WRGRV�GD�/HL�&RPSOHPHQWDU�(VWDGXDO�Q������GH����GH�GH]HPEUR�GH�������H�
WHQGR�HP�YLVWD�D�UHPRomR��D�SHGLGR��GR�3URPRWRU�GH�-XVWLoD�',(*2�5,1$/',�
&Ï5'29$��FRQIRUPH�R�$WR�3*-�Q�������GH����GH�RXWXEUR�GH������

7251$�3Ò%/,&2

,���TXH�VH�HQFRQWUD�DEHUWD�SHOR�SUD]R�GH�����GH]��GLDV��FRQWDGRV�GD�SXEOLFDomR�GHVWH�
�

JR�GH�3URPRWRU�GH�-XVWLoD�GD�&RPDUFD�GH�HQWUkQFLD�LQLFLDO�GH�129$�$8525$��
SRU�5(02d­2��SHOR�FULWpULR�GH�$17,*8,'$'(�RX�35202d­2��SHOR�FULWpULR�
GH�$17,*8,'$'(�

,,���TXH�RV�SHGLGRV�GH�LQVFULomR�j�YDJD�DEHUWD�SRU�WRGRV�RV�FULWpULRV��RSomR��DQWL�
JXLGDGH�H�PHUHFLPHQWR���GHYHUmR�VHU�HIHWLYDGRV�SRU�PHLR�HOHWU{QLFR��DWUDYpV�GH�
DFHVVR�D�OLQN�H[FOXVLYR��QR�FDPSR�6LVWHPD�GH�0RYLPHQWDomR�GH�&DUUHLUD��(GLWDLV�
$EHUWRV���VLWXDGR�QD�SiJLQD�GR�&RQVHOKR�6XSHULRU�GR�0LQLVWpULR�3~EOLFR�GR�3DUD�
Qi��DWp�jV���K��GH]RLWR�KRUDV��GR�~OWLPR�GLD�GR�SUD]R�OHJDO��

&XULWLED�����GH�RXWXEUR�GH������

*,/%(572�*,$&2,$
3URFXUDGRU�*HUDO�GH�-XVWLoD

3UHVLGHQWH

(',7$/�1�����������5HI������

2�&216(/+2�683(5,25�'2�0,1,67e5,2�3Ò%/,&2��QR�XVR�GDV�DWULEXLo}HV�
FRQIHULGDV�SHOR�DUWLJR�����LQFLVR�,,,��H�QRV�WHUPRV�GR�GLVSRVWR�QR�DUWLJR������WRGRV�
GD�/HL�&RPSOHPHQWDU�(VWDGXDO�Q������GH����GH�GH]HPEUR�GH�������H�WHQGR�HP�YLV�
WD�D�UHPRomR��D�SHGLGR��GR�3URPRWRU�6XEVWLWXWR�&/$8',2�35(67(6�-81,25��
FRQIRUPH�R�$WR�3*-�Q�������GH����GH�RXWXEUR�GH������

7251$�3Ò%/,&2

,���TXH�VH�HQFRQWUD�DEHUWD�SHOR�SUD]R�GH�����GH]��GLDV��FRQWDGRV�GD�SXEOLFDomR�GHVWH�
�

WLWXWR�GD�����6HomR�-XGLFLiULD�FRP�VHGH�QD�&RPDUFD�GH�HQWUkQFLD�LQWHUPHGLiULD�GH�
3($%,58��SRU�5(02d­2��SHOR�FULWpULR�GH�$17,*8,'$'(�

,,���TXH�RV�SHGLGRV�GH�LQVFULomR�j�YDJD�DEHUWD�SRU�WRGRV�RV�FULWpULRV��RSomR��DQWL�
JXLGDGH�H�PHUHFLPHQWR���GHYHUmR�VHU�HIHWLYDGRV�SRU�PHLR�HOHWU{QLFR��DWUDYpV�GH�
DFHVVR�D�OLQN�H[FOXVLYR��QR�FDPSR�6LVWHPD�GH�0RYLPHQWDomR�GH�&DUUHLUD��(GLWDLV�
$EHUWRV���VLWXDGR�QD�SiJLQD�GR�&RQVHOKR�6XSHULRU�GR�0LQLVWpULR�3~EOLFR�GR�3DUD�
Qi��DWp�jV���K��GH]RLWR�KRUDV��GR�~OWLPR�GLD�GR�SUD]R�OHJDO��

&XULWLED�����GH�RXWXEUR�GH������

*,/%(572�*,$&2,$
3URFXUDGRU�*HUDO�GH�-XVWLoD

3UHVLGHQWH
����������

3257$5,$�68%$'0�1� ��������

$�35202725$�'(�-867,d$�'2�0,1,67e5,2�3Ò%/,&2�'2�(67$'2�'2�
3$5$1È� HP�IDFH�GD�5HVROXomR�3*-�Q��������GH��� GH�PDLR GH�������QR�XVR�GDV�
DWULEXLo}HV�TXH�OKH�VmR�GHOHJDGDV�SHOD�3RUWDULD�Q�������GH �� GH�VHWHPEUR GH�������
H�WHQGR�HP�YLVWD�R�FRQWLGR�QR�SURWRFROR Q� �����������UHVROYH

,���5 (�9 2�*� $�5

D�3RUWDULD�68%$'0�Q������������D�SDUWLU�GHVWD�GDWD�

,�,���'�(�6�,�*�1�$�5

RV�VHUYLGRUHV�DEDL[R�UHODFLRQDGRV�SDUD�FRPSRUHP�D�&RPLVVmR�GH�$FHLWH�GR 3UH�
JmR�(OHWU{QLFR�Q�� �������� �6ROXomR�GH�3URFHVVDPHQWR�GH�'DGRV� HP�%ODGHV� H�
6ROXomR�GH�%DFNXS�5HVWRUH��

52'5,*2�=$1'$9$//,�$9,/$��FRPR�3UHVLGHQWH�
0$5,12�',1,=�%25*(6�6(,;$6�
'$1,(/�0($/+$�&$%5,7$�
7+,$*2�)(51$1'2�'(�$=(9('2�
$/(;$1'5(�*20(6�'(�/,0$�6,/9$� FRPR�PHPEURV�

&XULWLED�����GH�VHWHPEUR�GH�����

&$5/$�081+2=�*21d$/9(6�9(1Æ1&,2
3URPRWRUD�$GMXQWD�GD�68%$'0

/XL]�&DUORV�0DQWRYDQHOOL
'LUHWRU�GR�'*3�68%$'0

����������


